Piiloha k uéetni zdvérce
Zderaz, zemédélské druistvo za rok 2025
dle 500/2002 Sb., v platném znéni, kterou se provadé&ji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisit
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Obecné Gdaje
Nazev: Zderaz, zemédélské druzstvo
sidlo: Zderaz ¢p. 103, Prose¢ u Skutée 539 44
1CO 00124851
pravni forma: druzstvo pfedmét Cinnosti: zemédelska vyroba
vyroba elekttiny
koncese — silni¢ni motorova doprava
Vznik druzstva: 29. tinora 1960
Datum zépisu: 8. 6. 1962
Spisova znacka DrXXIV 2219 vedené u Krajského soudu v Hradci Krélové
V roce 2025 se konala vyroéni ¢lenskd schiize dne 27. 6. 2025 ve Zderazi.

Uéetni zavérku tvofi - rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha k ucetni uzavérce a vyroéni zprava, ptehled o

zménéch vlastniho kapitalu a Cash flow.

Utetni zavérka se sestavuje k 31.12., rozvahovy den 31.12., uéetni rok od 1.1. - 31.12.

Organizaéni struktura - druzstvo je rozdéleno na dvé stfediska:
stiedisko 050 Zderaz (rostlinna a Zivo&i$na vyroba, mechanizace, opravarenstvi a skladovaci ¢innost)
stiedisko 910 Sprava (spravni a obchodni €innost)

Statutarni organy: pfedseda druzZstva Ing. Milan Ttasak
ptedstavenstvo Ing. Milan Ttasak - pfedseda pfedstavenstva
Lukas Tlapak - mistopiedseda
Lukas Vodicka - ¢len piedstavenstva
Frantiek Stan€k - ¢len predstavenstva

Jan Eisner - ¢len pfedstavenstva



Nejvys§im organem je Elenskd schiize, schazi se minimalné 1x ro¢né.
Vlastni kapital k 31.12.2025 ¢inil 179.123 tis. K&.
Primérny pocet zaméstnanci 61 osob

z toho fidicich pracovnikii 5 osob

osobni naklady 43.255 tis. K¢

mzdové néklady 31.336 tis. K¢&

z toho statutarni organy 8 osob

predstavenstvo 5 osob - viz. skupina 1, revizni komise 3 osoby: René Splichal, Pavlina Lebedova, Robert

Mauer.
Ridici pracovnici, ani &lenové statutirnich organti neobdrzeli Zadnou pijeku, Gvér a ani jim nebyly poskytnuty
movité ¢i nemovité véci.
¢LIT
Pouzité acetni metody, ucetni ziasady
a zpusob ocefovani
1) Druzstvo uctuje v soustavé podvojného tcetnictvi.
2) Uéetnim obdobim je kalendaini rok.
3) Uetnictvi vede druZstvo na prostiedcich vypocetni techniky, za pouZiti programi Sidus firmy EKODATA
s.r.0., pozemKy za pouZiti programi firmy AG info Jigin. Ugetnictvi je rozd&leno na programy:
e Ucetnictvi

® investi¢ni majetek

e podily
e zvifata
e z4soby
o mzdy

Utetnictvi se vede v Seské méng. Na pocatku obdobi tj. k 1.1., sestavuje druZstvo iétovou osnovu, seznam
vykont, kalkulaci apod., pro dany rok. Rostlinnd vyroba se sleduje dle jednotlivych plodin - vykonti. Zivogisna

vyroba se sleduje dle staji a vykont. Ostatni sluzby a &innosti se sleduji podle jednotlivych vykoni &i zakazek.

Ugetni jednotka postupuje v souladu s Ceskym ugetnim standardem pro podnikatele.



Uéetni doklady

Ugetni doklady se rozliduji podle zptisobu vzniku (trzby RV, ZV, doprava atd.) &iselnymi fadami.

Doslé faktury ..110 Vydané faktury RV ..610 Vydané faktury ZV ..620
Najmy ..630 Ostatni trzby ..820
Ostatni ndklady ..20 Podily ..120 Pokladna ..920

Vypis z Giétu - datum vypisu
000
Ocenovani
- vlastnf vyrobky rostlinné vyroby — dle kalkulaci — ptimé naklady (osivo, hnojiva, ost. mat. naklady, mzdy,
ost. pfimé néklady)
- vlastni vyrobky (pfichovky a pfirlistky) Zivoci$na vyroba — dle kalkulaci — piimé naklady (krmiva vlastni,
nakoupend, mzdy, ost. pfimé naklady)
- nedokonéena vyroba — ocenéna dle vynaloZenych vlastnich nikladi
- nakupovany material, zboZi a sluzby se i€tuji v pofizovacich cenach (v piipadé pouZiti vlastni dopravy,
pfipoCitavaji se ndklady na dopravu)
- pohleddvky v potizovacich cenach, na podrozvahovych uétech v nominalni hodnotg

- dlouhodoby majetek pofizeny vlastni vyrobou je ocefiovan vynalozenymi naklady, u zdkladniho stada —

primérna Gcetni cena za stéj

- nakupovany dlouhodoby majetek — v potizovaci cené& zvySené o naklady na jeho pofizeni (dopravu, montaZ,

poplatky za poskytnuti ivéru apod.)
- cenn€ papiry — v cenach pofizovacich, na podrozvahovych uétech se vedou v nominéini hodnoté
Odpisovani

1) od 1. 1. 2021 doslo ke zm&n& v odepisovani dle zdkona 586/1992 sb. §26. Ugetni jednotka na toto reaguje
zménou v odpisech a to tak, Ze do konce roku 2021 ziistava hranice pro hmotné movité véci 40.000,- (vSe, co
bude pod touto hranici vstoupi do nakladii) a od 1. 1. 2022 dochézi ke srovnani hranice odepisovani u movitych
v&ci na &astku 80.000,- K&. Ve co je pod touto hranici se promitne v nédkladech druZstva. Vse co je nad touto

hranici se bude odepisovat ticetné, odpisy se posléze promitnout do daftovych nakladi.
- ostatni dlouhodoby majetek — odpisuje se rovnomérné, pouze dlouhodoby majetek u n&hoz je predpoklad,
Ze se opotiebuje rychleji neZ ¢ini jeho doba pouZitelnosti se miize odpisovat zrychlen& (napt. stroje na

rozmetani primyslovych a statkovych hnojiv, stdjovd mechanizace a pod)
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2) zasoby se vydavaji ze skladu zptisobem prvni do skladu, prvni ze skladu.

Odpisovy plan HIM viz. program Sidus péstitelské porosty (rybiz) se zac¢inaji odepisovat za tfi roky po
vysadbé.

OdloZena dan ¢ini viz. priloha ¢. 1. (strana 11)

Casové rozliseni se provadi pouze ke konci uéetniho obdobi, &ast nakladii spad4 do dalsiho ucetniho obdobi,
bezvyznamné polozky (do 1000,-K&) se ¢asové nerozliSuji a uctuji se dle splatnosti. Vynosy se Gasové

nerozliSuji. Vyjimkou je nedokoncend rostlinné vyroba. Rozhodné obdobi je po sklizni b&Zného roku.

Pepodet tidajii v cizich m&nach — pfepocet dle kursovniho listku CNB ke dni pofizeni majetku & uvéru v cizi
méng. V pripad¢ avéru prepoclet na aktualni kurs dle kursového listku CNB k 31.12., 1 x ro¢né a v lednu
nasledujiciho roku prevod na kurs v dob¢€ poftizeni uvéru. Pri splatce ivéru v plivodnim kursu a na kursové

rozdily se uétuje rozdil oproti kursu penéznich Gstavi a.s. u které je veden nas bézny tcet.

Zplsob stanoveni realné hodnoty majetku a zavazki.

Derivaty nemame.

Inventarizace majetku a zavazkd.
DruzZstvo provadi inventarizaci ke dni fadné ¢i mimofadné ucetni uzavérky. U fadné uzavérky k 31.12.
Inventarizaéni komisi jmenuje predseda druZzstva svym prikazem.
Fyzické inventury se za&inaji provadét v obdobi od 1.11. béZného roku do 30.1. nasledujiciho roku. Vzniklé
rozdily se musi prokazat ucetnimi doklady (vydejky, pfichovky). K fyzickym inventurdm se pouZivaji
inventurni sestavy z po¢itace. Inventury investiéniho majetku se provadi ve stejném Casovém obdobi a jako
podklad slouZi inventurni sestava z po¢itace. Inventura pozemki se d€la pouze dokladové. Pozemky vlastni a
pronajaté se vedou v samostatném programu AG info. Pozemky, které vlastnime &i jsme spoluvlastniky
vedeme v programu Sidus v evidenci hmotného majetku. V sou€asné dob€ jsou vSechna katastralni Gzemi
digitalizovana.
Inventura musi byt zpracovana a piedana do ctadrny nejdéle do 30.4. nésledujiciho roku. Inventura se
zpracovava ve dvou vytiscich se stejnou hodnotou pfi€emz 1x se pfedd do G¢tarny, 1x auditorovi. Vzniklé
rozdily projedné a da ndvrh na jejich feenf predstavenstvo druZstva s revizni komisi.
Fondy
Druzstvo m4 zkizeny nedélitelny fond a rezervni fond. Pfedstavenstvo druzstva miize zfidit dal3i fondy (viz.
stanovy druZstva). Nedélitelny fond byl vytvoien pfi transformaci druZstva (viz. stanovy) a je tvoien pfi vstupu
nového ¢lena do druZstva (nikoli, ale pii dédictvi, darovani, pfevodu ¢i podobném nabyti). Rezervni fond se
doplituje ze zisku (viz. stanovy, nejprve se ze zisku uhradi ztrata) ¢i prevodem z ostatnich kapitalovych fonda
(dotace) nebo z ostatnich rezerv. Na uhradu ztraty se pfednostné pouzije rezervni fond (pokud bude naplnén),

nedglitelny fond &i ostatni rezervy. AZ naposledy se bude ztrata uhrazovat snizenim zékladniho jméni.
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Archivace

Archivace se provadi dle zakonu €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zm&né nékterych zakon,
ve znéni pozd&jsich predpisi. Doklady jsou uloZeny v archivu druZstva. Uéetni doklady tykajici se dotaci
SZIFu archivujeme 10 let. Okresni archiv v Chrudimi nechtél do archivace pievzit Zddné dokumenty, a proto

nabidnuté dokumenty jsme skartovali.
¢l. I11.
Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu

zisku a ztrat

finan¢ni investice PC NC

- Zeméd€lské sluzby Hlinsko* 928.588 K¢ 903.435 K¢

- OHD Pardubice 49.000 K¢& 49.000 K¢ (véetné nedélitelného fondu)

- MLEKO.CZ druzstvo** 13.500 K¢ 699.599 K¢é

- Impuls, druzstvo Bohdalec 5.000 K¢ 5.000 K¢

- DruZstvo Bramko CZ 100.000 K¢ 100.000 K¢

- Druzstvo Bramko CZ 111.179,53 K¢& 131.754,05 K¢ (ptispévek od OP)
Celkem 1.207.267,53 K¢& 1.888.788,05 K¢&

* Zemédélské sluzby Hlinsko maji zakladni kapital 2.690.000,-K¢&, z toho druzstvo ma podil 903.435,- K¢, tj.
33,59 %, ovladaci smlouvu ¢i smlouvu o prevodech zisku nema druzstvo se Zemédélskymi sluzbami uzavienu.

Zemé&delské sluzby Hlinsko ma k 31. 12. 2025 vlastni kapital ve vysi 4.277 tis. K¢.

** NavySeni ¢lenského vkladu doslo na zdkladé¢ smlouvy o navySeni Elenského vkladu mezi druZstvem
VIAMILK CZ a Zemeédé€lskych druzstvem Zderaz. Tato smlouva vznikla diky fuzi, kterd prob&hla mezi
zanikajicim druZstvem Morava a s nastupujicim druzstvem VIAMILK CZ druZstvo. Nov¢€ ustanoveny nazev

spole¢nosti je MLEKO.CZ druzstvo.

Aktivace: Zdkladniho stdda 2.961 tis. K&

Leasing:

Smlouva 11900000636 (Traktor John Deer I) — zGistatek k 31. 12. 2025 0 K¢ (doplaceno 10.4.2025)
Smlouva 1210002522 (Sklizeci mlaticka. Claas Lex.) — zlstatek k 31. 12. 2025 2.195.420,69 K¢&

Smlouva USZ21222/00801 (Traktor John Deer II) — ziistatek k 31. 12. 2025 0 K¢ (doplaceno 25.10.2025)
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Smlouva 1230000257 (Pozemek p. Zavadil) — ziistatek k 31. 12. 2025 561.752,75 K¢&

Smlouva USZ21224/00384 (Krmny vz a traktor JD) — ziistatek k 31. 12. 2025 7.580.391,40 K¢&
Smlouva USZ21225/00031 (Ptepravnik VLH Kukacka) — ziistatek k 31. 12. 2025 583.216,79 K¢&
Priristky HIM — zakladni stado, pozemky, stroje

- zékladni stado, vzhledem k tomu, Ze stav dojnic se témé&f neméni, tak i pFirfistky jsou zhruba stejné jak

v pfedchozich letech
- pozemky, jednd se o nakup zemédélské pidy v hodnoté 1.310,- tis. K&

Porizeni dlouhodobého majetku (Denik dlouhodobého majetku) — nejv&tsi investice

- Aplikator hnojiv GRIMME 347,- tis. K&

- Kultivaéni kola JCB 458,- tis. K¢

- Mostni n4jezdova véha 1.311,- tis. K&

- Bytova jednotka Hluboka 1.650,- tis. K&

- Kancelafska budova Zderaz cca 7.000,- tis. K& (stale probihd)

I'J'bytky HIM - zékladni stado, likvidace strojt

- zékladni staddo, Gbytek v rdmci pfirozené brakace zvifat, vzhledem k tomu, Ze stavy dojnic se neméni tak i

brakace zvifat co do objemu je shodna s minulymi roky.
- stavby a stroje se sniZily o dotace, odpisy a stroje byly vyfazeny v diisledku opotiebeni

vy

Vlastni kapital ¢ini 179.123 tis. K¢&.

Zakladni kapital — clenské vklady zapsané v obchodnim rejstitiku 3.025 tis. K¢
¢lenské vklady nezapsané v obchodnim rej. 5.892 tis. K&
celkem ¢lenské vklady 8.923 tis. K¢

Z4dny z &lend nema vklad vets jak 10 % ze vsech vklada.
Pocet ¢lenti k 31.12.2025 — 199 osob

Popis vyznamnych poloZek bilance a vykazi zisku a ztrat, dle naseho ndzoru nemame takovou neuvedenou

polozku.



Trzby

Trzby za rok 2025 byly ovlivnény vyvojem trhu se zemédé€lskymi komoditami. Nejvétsi zastoupeni mély trzby
za mléko a BPS. Ceny zivocisnych vyrobki rostly od ledna 2025, kdy se mléko prodavalo za 13,34 K¢&/I. Trend
zvySovani pokracoval témeér cely rok 2025 (s vyjimkou srpna). Vrchol vykupni ceny byl v zari 2025 a cena se
dostala na 13,90 K¢&/I. Prvni vétsi pokles vykupni ceny za mléko byl zaznamenén v listopadu 2025 a od té doby
rapidni propad ceny za vykup mléka. Cena se dostala v dubnu 2026 aZ na 10,33 Ké&/l. Dalsi progndzy jsou
negativni, dle zprav z trhu by dno mélo byt az o prazdninach 2026. Piijmy za elektrickou energii byly v roce
2025 dobré. B€hem roku 2024 se ndm podatilo dohodnout slusnou cenu za vykup silové energie na rok 2025
a i zeleny bonus byl na sludné hodnot¢ a tak by se dal rok 2025 zaradit k t¢ém primérnym za posledni dobu. Na
rok 2026 mame nasmlouvéno v priméru 4.726,- K& za MWh. Pt{jmy z prodeje energie jsou stabilizujici faktor,

nebot’ jsou pravidelné.
Evidence pohledivek a zavazki

Abychom neopomijeli hradit své dluhy, je mozné v evidenci pohledavek a zavazkh vést i ostatni zdvazky a
pohledavky, které svym charakterem nejsou dosl€ ani vydané dafiové doklady (napf. sraZkova dari, vnitropod.

doklady a dalsi).
Pohledavky a zavazky po lhuté splatnosti

Pohledavky a zdvazky po lhiité splatnosti mame, jsou feSeny individudlné s nasimi partnery, zatim jsme se
vzdy dohodli. Pohledavky po Ihité splatnosti k 31. 12. 2025 jsou k dne$nimu dni splacené, zapoctené ¢i
odepsané. Vyjma pohleddvky firmy Fritagro Nizkov, s.r.0. ve vysi 353.247,50 K& — spole€nost stéle

v reorganizaci (ovéfeno v insolvenénim rejstiiku).

Pohledavky a zavazky se splatnosti nad pét let

Vyrovnani vypofadacich podill - tfi splatky, prvni po osmi letech, druhd po deseti letech a tfeti po dvanacti
letech od roku 2006 plati jiné vyrovnani vypotadacich podilii a to prvni splatka po péti letech ve vysi 30 %,
druha splatka po Sesti letech ve vysi 30 % a posledni tieti splatka po sedmi letech ve vysi 40 %. Od 1.1.2014
se tidi vyrovnani vypofradacich podili dle stanov tj. vyporadaci podil se vyplati nejdéle do dvou let ode dne

zaniku Clenstvi a to plati i pro vylouc¢eného ¢lena.

Zavazky po [hate€ splatnosti k 31. 12. 2025 ¢inily 26.508 tis. K&, zdvazky z obchodnich vztahti oproti roku 2024

o néco malo vzrostly. K dne$nimu dni jsou vSechny tyto zavazky uhrazeny.
Prevedené ¢i poskytnuté zajist€éni nemame.
Domérky dan€ z ptijmu a ani ostatnich dani nemame.

Cizi majetek v bilanci nemame.



Zéavazky vici jednotkdm v konsolidaénim celku nemame.
Zavazky neuvedené v ucetnictvi nemame.

Penzijni zdvazky neméame.

Soudni spory s na§imi dodavateli ¢i véfiteli nemame.

Soudni spor byl veden pouze s panem DZbinkem (od$kodnéni za tiraz) — na zacatku roku 2023 vyiesen a
ukoncen. V poloviné roku 2025 vznik nového soudniho sporu — pan Bielak (dluzna ¢astka za prondjem

druzstevniho bytu).

Vyznamné uddlosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Géetni zavérky nenastaly.

Socialni a zdravotni pojisténi

Splatné zavazky za socialni a zdravotni pojisténi za r. 2025 byly uhrazeny nejdéle do 31. 1. 2026
Kritkodobé uvéry — tget & 231 CS, a.s. (Povol. debet 20 mil. K&) — ziistatek k 31. 12. 2025 4.533 tis. K&.

Dlouhodobé tvéry — podatedni stavy — Gdet 461 CS, a.s.

BPS Hluboka — 66.345.363K¢ uzavien 29. 3. 2012, jistén stavbou, pozemky, sménkou, uzavien do 31. 3.
2027, k 31. 12. 2025 zistatek 5.700,- tis. K¢.

- Kravin Hlubok4 I. etapa — 87.000.000,- K¢&, uzavien 6. 12. 2017, jistén sménkou, stavbou, pozemky, uzavien

do 31.12. 2029, k 31. 12. 2025 zfistatek 26.679,- tis. K&.

- Kravin Hluboka4 II. etapa — 48.000.000,- K¢, uzavien 5. 4. 2019, ji§tén smé&nkou, stavbou, pozemky, uzavien

do 2. 6.2031, k 31. 12. 2025 ziistatek 20.698,- tis. K¢&.

- Administrativni budova Zderaz 103 — 5.000.000,- K¢&, uzavien 17. 7. 2025, jistén sménkou, stavbou,
pozemky, uzavien do 31. 12. 2035, k 31. 12. 2025 zistatek 4.809,- tis. K&.

Investi¢ni dotace jsme v roce 2025 neobdrzeli.
Ke dnesnimu dni jsme obdrZeli viechny pravomocné rozhodnuti k dotaénim programtim.

Trzby 2025 - 91 % trzeb je ze zem&délské vyroby, 8 % souvisi s prodejem elekttiny, 1 % bylo z poskytovéni
zemé&délskych sluzeb, pronajimani nemovitosti a poskytovani drobnych sluzeb. Vyrazna zména proti roku 2024

nebyla.
Nemame obchodni operace, které by nebyly uvedeny v Gicetnictvi a tim ani v rozvaze.

Nemame ani vyznamné transakce uzaviené mezi druzstvem a ¢leny druzstva, pfedstavenstvem &i vedenim
druzstva. Clenové druZstva kupuji od druzstva jeho produkty za b&Zné (trzni ceny). Druzstvo kupuje od &lenit

(pokud chté&ji prodat) pozemky za stejnych podminek jako od ne¢lend.



Jedinou vyjimku tvofi nakup pozemki od Pozemkového fondu CR, kdy piijéujeme &leniim na ndkup pozemki

a zarovei uzavird smlouvu s ¢lenem na odkup pozemki.

éist)" obrat

Vypodet &istého obratu je z G&td 601, 602 a 641260. Cisty obrat v roce 2025 &inil 151.756 tis. K&.
Vyse odmén ¢lentim Fidicich, kontrolnich a spravnich organt

Ridici pracovnici: p. Ttasak (865.384,- K&), p. Kavalir (681.119,- K&), p. Maly (742.544,- K&), p. Tlapak
(699.319,- K¢&), p. Kopecky (585.670,- K&).

Predstavenstvo: p. Trasak (9.600,- K&), p. Stan¢k (6.000,- K&), p. Vodigka (6.000,- K&), p. Eisner 6.000,- K&),
p. Tlapak (7.800,- K¢&).

Kontroln{ komise: p. Splachal (7.800,- K&), pi. Lebedova (3.600,- K&), p. Mauer (3.600, - K¢).
Navrh na rozdéleni zisku

Cast zisku bude pouzita jako pfispévek na naturélie (vypocet viz. piispévek na naturélie), jedna se o ¢astku
157.320,- K&. Cast zisku bude vyplacena jako podil na zisku (vypodet viz. dle vySe podilii jednotlivych &lenti),
Jednd se o Castku 500.000,- K¢&. Vyplata piisp&vku na naturélie a podilu na zisku bude také provedena nejdéle

do 15 mésich ode dne schvaleni &lenskou schiizi. Zbytek bude pridélen do nedélitelného fondu.

Zavér

Rok 2025 byl pro Ceské zemédglstvi obdobim stabilizace po turbulentnich letech, aviak zaroveii pokradujiciho
ekonomickeého tlaku, rostoucich nakladi a stale vy3Sich administrativnich poZadavkd. V rostlinné vyrob& byly
sice ve VEtSing regionli dosaZeny relativné dobré vynosy obilovin, aviak nizké vykupni ceny vyrazng snizily
rentabilitu produkce. Vyznamnym faktorem byly pfedevsim levn&jsi dovozy komodit z Ukrajina, vysoké
evropske zdsoby a celkové slabsi trzni poptavka. Péstitelé Fepky &elili dalsimu riistu ndkladd na ochranu rostlin

a omezenim v pouzivani pesticidii. U brambor byla situace stabilngjsi, presto vsak sektor zat&¥ovaly vysoké

naklady na skladovani, energie a tlak obchodnich fetézcli na cenu.

V Zivocisné vyrob€ doslo k urgité stabilizaci cen mléka, aviak podniky stale &elily vysokym nékladiim na
energie, pracovni silu, veterindrni poZzadavky a zajisténi welfare zvitat. Chov prasat nadale pattil mezi nejslabsi

odvétvi Ceského zemédélstvi, zejména kvili nizké sobéstagnosti a silné zahraniéni konkurenci.

Vyznamnym tématem roku 2025 byly také investice a financovani. Zemé&délska technika dale vyraznd
zdrazovala a mnoho podnikil proto odkladalo néakup novych strojii nebo vyuzivalo tivérové financovani, leasing
a podporu prostfednictvim PGRLF. Soudasn& pokragoval rozvoj fotovoltaickych elektraren a investic do
energeticke sobéstacnosti podniki. Bioplynové stanice ziistaly diilezitym stabilizaénim prvkem zeméd&lskych

podnikd, ptedevsim diky vyrobg elektrické energie, tepla a vyuZiti digestatu.
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Velmi vyrazn€ se v roce 2025 projevovala administrativni ndro¢nost zemédélského podnikani. Zemédélci
museli fe$it nové podminky dotaéni politiky, pravidla SZP, pozadavky LPIS, erozni ochrany pidy,
ekologickych opatteni a stale rostouci pocet kontrol. Mezi zemédé&lci Casto prevladal nazor, Ze administrativa

zalind pievazovat nad samotnou zemédélskou ¢innosti.

Vyznamnym tématem zhstaval také tlak Evropska unie na ekologii, ochranu klimatu a plnéni cili Green Dealu.
Zemédélské podniky byly nuceny pfizpldsobovat hospodafeni novym environmentalnim poZadavkim, coz
¢asto znamenalo dal$i naklady a omezeni. Soucasné mezi zemédélci silila kritika rozdilnych podminek mezi

producenty v EU a dovozci ze zemi mimo EU.

Rok 2025 rovnéz ukazal pokradujici problém nedostatku pracovnich sil a starnuti zamé&stnancti v zemé&d¢lstvi.
Podniky stale obtizng&ji hledaly kvalifikované pracovniky, zejména mechanizatory, o3etfovatele zvifat a

technické profese.

vvvvvv

Zivocisnou produkcei, energetické projekty nebo bioplynové stanice. Naopak podniky zaméfené pouze na

rostlinnou vyrobu byly mnohem citliv&jsi na pokles cen komodit a vysoké vstupni niklady.

Celkové Ize rok 2025 v Seském zemé&dé&lstvi charakterizovat jako obdobi pokracujiciho tlaku na ekonomiku
podnikii, vysokych narokil na administrativu a ekologii, ale zaroveii i postupné stabilizace po predchozich

krizovych letech.

V roce 2026 doslo k eskalaci ozbrojeného konfliktu v oblasti Blizkého vychodu souvisejiciho se situaci v Iranu.
PrestoZe tato skute¢nost nastala aZz po rozvahovém dni, vedeni spolednosti v této souvislosti vyhodnotilo
potencialni rizika pro Ggetni jednotku. K datu sestaveni Uletni zavérky nebyly identifikovany vyznamné
dopady na ocen&ni a vykdzani majetku a zavazk{ k rozvahovému dni ani na ptedpoklad nepfetrZit¢ho trvani
tcetni jednotky. Vedeni spole¢nosti situaci nadéle sleduje a priib&zné vyhodnocuje jeji mozné dopady na

budouci hospodaieni.
Pocet stranek: 11

Ve Zderazi 25. 5. 2026

Podpis statutarniho zéstupce — Ing. Milan Trasak
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Piiloha ¢&. 1
OdloZena dan

QOdloZena dafi za minulé obdobi

481 odloZeny daniovy zavazek

ZC uéetni 193 761 561,87 K&
ZC datiova 144 030 796,80 K¢&
Rozdil zavazek 49 730 765,07 K¢
21 % 10 443 460,66 K&
459 1 197 485,65 K&
21 % -251 471,99 K¢&
Celkem 10 191 988,67 K¢

OdlozZeny dariovy zavazek za rok 2025 je -10.191.988,67 K¢
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